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OGGETTO: APPROVAZIONE AVVISO: “Sviluppo di reti lunghe della ricerca” a valere sul

FESR obiettivo operativo 2.1

PREMESSO

• che  la  Commissione  Europea,  con  decisione  n.  C(2007)  4265  dell’  11  settembre  2007,  ha
adottato la proposta di Programma Operativo Regionale Campania FESR 2007-2013;

• che la Giunta Regionale, con deliberazione n. 1921 del 9 novembre 2007, pubblicata sul BURC
speciale del 23 novembre 2007, ha preso atto della Decisione della Commissione Europea di
approvazione del Programma Operativo Regionale Campania FESR 2007-2013;

• che con DGR n. 26 dell’11/01/2008 è stato approvato il Piano finanziario per gli Obiettivi Operativi
del PO FESR 2007-2013;

• che con la DGR n. 879 del 16/05/2008 la Giunta Regionale ha preso atto dei criteri di selezione
delle operazioni PO FESR 2007-2013;

• che con DGR n. 960 del 30/05/2008 sono stati  istituiti  i  capitoli  di  bilancio dedicati  ai  singoli
obiettivi operativi del PO FESR 2007-2013;

• che con DGR n. 1715 del 20 novembre 2009 è stato approvato il Manuale di  Attuazione del POR
F.ESR. modificato in seguito con DD AGC 09 n. 1.58 dei 10 maggio 2013;

• che con DGR n. 1056 del 19 giugno 2008 sono state approvate le “Linee di indirizzo strategico
per la Ricerca, l'Innovazione e la Società dell'Informazione in Campania - Programmazione 2007-
2013”;

• che il Consiglio Regionale ha approvato le suddette linee in data 14/11/2008;

• che il P.O. FESR 2007-2013 ha tra gli Obiettivi specifici l’obiettivo specifico 2.a Potenziamento
del  sistema  della  Ricerca  e  Innovazione  ed  implementazione  delle  tecnologie  nei  sistemi
produttivi , e che l’obiettivo operativo  2.1- Interventi su aree scientifiche di rilevanza strategica
prevede tra le  azioni  da implementare per il  conseguimento della  strategia “azioni  dirette ad
incoraggiare  la  partecipazione  dei  privati  nel  settore  della  ricerca,  rafforzando  le  reti  di
cooperazione  tra  il  sistema  di  ricerca  e  le  imprese  (ricerca  collaborativa  con  azioni  di
potenziamento a capitale pubblico-privato”;

• che con DGR n° 180 del 29/04/2011 la Giunta Regionale ha approvato il “Piano di azione per la
Ricerca e Sviluppo, l'innovazione e l'ICT” che nella sezione Ricerca e Sviluppo individua tra gli
Obiettivi Strategici la Promozione dell’Innovazione e del Trasferimento Tecnologico e, nell’ambito
di questo, tra le line di intervento: 

o l’Azione 3.2: Incentivare lo sviluppo di filiere tecnologiche anche nell’ottica di:  

� aumentare  la  capacità  organizzativa  delle  filiere  regionali  anche  mediante  la
costituzione di nuovi attori territoriali, (distretti, Laboratori, Aggregazioni, Campus,
Reti) per la gestione dei progetti e per favorire i processi di internazionalizzazione;

� valorizzare  le  competenze  scientifiche  e  tecnologiche  della  regione  ai  fini
dell’attrazione di investimenti. 

o l’Azione 3.3: Favorire processi di diffusione della cultura della ricerca e dell’innovazione

nel  sistema  regionale anche  nell’ottica  di  favorire  lo  sviluppo  di  reti  internazionali  di
collaborazione per lo sviluppo di progetti di ricerca e innovazione di respiro globale, 

• con Decreto Direttoriale n.713/Ric. del 29 ottobre 2010, il MIUR  ha previsto nell’ambito del PON
Ricerca  Competitività 2007-2013 lo sviluppo/potenziamento dei Distretti ad Alta Tecnologia e dei
laboratori Pubblico-Privati esistenti, nonchè la creazione di nuovi Distretti Ad Alta Tecnologia e/o
Nuove Aggregazioni Pubblico Private;
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• che don Decreto Direttoriale MIUR n .190 del 23 aprile 2012 sono state approvate le graduatorie
delle  proposte  degli  Studi  di  Fattibilità  pervenuti  al  MIUR al  valere   sul  Titolo  III  dell’Avviso
712/Ric. del 29 ottobre 2012;

• che don Decreto Direttoriale MIUR n .427 del 19 luglio 2012 sono state approvate le graduatorie
delle proposte dei Piani strategici pervenuti al MIUR al valere sul Titolo II dell’Avviso 712/Ric. del
29 ottobre 2012;

• che con DGR n. 407 del  6 agosto 2012 ha approvato lo  schema di Accordo di Programma
“Distretti  ad  alta  tecnologia,  Aggregazioni  e  Laboratori  Pubblico  Privati  per  il
 rafforzamento  del  potenziale  scientifico  e  tecnologico  della  Regione  Campania  tra  Regione
Campania e Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca, stabilendo altresì che il POR
Campania 2007- 2013 concorra al finanziamento della linea di intervento relativa ai nuovi Distretti
ad Alla Tecnologia (DAT) e Laboratori  Pubblico Privato (LPP) per una dotazione pari a euro
70.000.00 a valere sull’Obiettivo Operativo 2.2;

• che  in  data  7  agosto  2012  è  stato  sottoscritto  l’Accordo  di  Programma  “Distretti  ad  alta
tecnologia,  Aggregazioni  e  Laboratori  Pubblico  Privati  per  il  rafforzamento  dei  potenziale
scientifico e tecnologico della Regione Campania tra il MIIJR e la Regione Campania, con cui la
Regione Campania si impegna a cofinanziare l’intervento relativo ai nuovi DAT e LLP per una
dotazione pari a euro 70.000.00 a valere sull’Obiettivo Operativo 2.2 del POR Campania FESR
2007-2013;

• che con Delibera della Giunta Regionale n. 694 del 30/12/2013 è stata integrata la DGT n. 407
del 6 agosto 2012 programmando a valere sul POR FESR 2007-2013 – Obiettivo Operativo 2.2 –
ulteriori  53.800.000,00 euro  sulla  linea di  intervento  dei  nuovi  “DAT e  LPP”  per  un  importo
complessivo di risorse a valere sul programma pari a 123.800.000,00;

CONSIDERATO

• che con DGR 182 del 29/04/2011 sono stati approvati nell’ambito del Piano di Azione per la
Ricerca  & Sviluppo,  l’Innovazione e l’ICT e del  Piano di  Azione per  il  Lavoro “Campania  al
Lavoro” tre interventi,  subordinandone l’esecuzione all’approvazione da parte della G.R. delle
delibere  con  le  quali  saranno  effettuate  le  modifiche  delle  delibere  di  programmazione  e  di
allocazione delle risorse a valere sul POR FESR e POR FSE, disposte con le Delibere della
Giunta Regionale n° 26 e 27 del 11/01/2008;

RILEVATO

• che con DGR 407 del 6/8/2012 è stato disposto di approvare la programmazione dell’obiettivo
2.1 del POR FESR 2007 – 2013 per un importo complessivo massimo di euro 150.000.000,00;

• che tra gli interventi approvati con la DGR 407 del 6/8/2012 è presente Sviluppo di reti lunghe
della  ricerca    –  a  valere  sul  FESR obiettivo  operativo  2.1”,  con  un  impegno  pari  ad  euro
15.000.000,00.

• che  con  DPGR  438  del  15/11/2013  venivano  individuati  i  nuovi  Responsabili  di  Obiettivo
Operativo e in particolare per l'O.O. 2.1 il Dirigente della struttura di Staff AA.GG. e Controllo di
Gestione - Dipartimento dell'Istruzione, della Ricerca, del Lavoro, delle Politiche Culturali e delle
Politiche Sociali

RITENUTO
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• che per l’attuazione dell’intervento “Sviluppo di reti lunghe della ricerca “ – a valere sul FESR
obiettivo operativo 2.1” sia opportuno procedere attraverso l’emanazione di un avviso pubblico
rivolto  ai  soggetti  gestori  dei  Distretti  ad  Alta  Tecnologia,  Aggregazioni  pubblico-private  e
Laboratori pubblico-privati ed ai relativi soci/consorziati/partner 

• opportuno che il suddetto avviso preveda criteri di premialità idonei a incentivare la presentazione
di  domande congiunte  da parte di  più soggetti  e  l’ampliamento dell’originaria compagine dei
Distretti ad Alta Tecnologia, Aggregazioni pubblico-private e Laboratori pubblico-privati attraverso
l’ingresso di nuove imprese ed Organismi di ricerca;

• che il suddetto avviso pubblico sia allegato al presente atto a formarne parte integrante in uno;

• che con atto successivo saranno approvati i moduli di partecipazione;

• che  sia  prevista,  al  fine  di  garantire  l’opportuna  pubblicità  al  suddetto  Avviso,  la  sua
pubblicazione sul sito della Regione Campania, oltre che sul BURC;

• che  sia  infine  demandato  a  successivo  analogo  atto  l’impegno  di  spesa  necessario  per  la
realizzazione dell'intervento in parola sui capitoli afferenti l’O.O. 2.1 del POR FESR 2007/2013.

VISTI

• l’Ordinamento amministrativo della Regione Campania approvato con L.R. n. 12/2011;

• la DGR 182 del 29/04/2011

• la DGR 407 del 6/8/2013

• DGR 378 del 24/09/2013

DECRETA

Per tutto quanto indicato in narrativa e che di seguito si intende integralmente riportato

• di dare attuazione all’intervento “Sviluppo di reti lunghe della ricerca” a valere sul FESR obiettivo
operativo 2.1;

• di approvare l’avviso pubblico allegato al presente atto parte integrante del decreto;

• di demandare a successivo atto l'approvazione dei moduli di partecipazione

• di prevedere, al fine di garantire l’opportuna pubblicità al suddetto Avviso, la sua pubblicazione
sul sito della Regione Campania, oltre che sul BURC;

• di  demandare  a successivo analogo atto l’impegno di  spesa necessario  per  la  realizzazione
dell'intervento in parola sui capitoli afferenti l’O.O. 2.1 del POR FESR 2007/2013 di inviare il
presente provvedimento, per il prosieguo di competenza al:

o Capo del Dipartimento dell’istruzione, della ricerca, del lavoro, delle politiche culturali e

delle politiche sociali

o DG 10

o DG 03

o all'UDCP per gli obblighi di pubblicità.

IL DIRIGENTE
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��"�  '��,� !��&�(('��� &'� "' �&&'� ���� %�&�  ,))���,� +'���"�+'���� ��&' "�'�'� %'� !�,� %���  ,))�����
� "������ ��&&-�&��",� �!//&�",� %��� )� �,��� %�� +, �'� �&����,��"'� "����#�"'�'�
�$��+A<<'�"$���,�%�)��+'�),����<+�"V�&��",V)� �,��*� ,� %'� !�,� %��� %� ���/!�,��� %'� �  ��
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'!�,��(('����9'�����+�� "�&�'�%����",� �������%��",.!��"'���'�"$��",�� ,))�����+���'�����,��:�
+���'��,�'%'��'�&'�����),����'���'��


� 9'� +�� ���'(�,��� %�&&'� %,.'�%'� �� %��� ��&'����� '&&�)'��� %,��0� �  ���� �##���!'�'� '���'��� ,� &,�
�+,���&&,� ��&�.'��",4� ",.+�&'�%,� �� #,�.� +���� ��� �%� �� ����%,� �� #�&�� ��&'����� '&&'� ��"$�� �'� %��
')��,&'(�,��� �� �� ��&'����� '&&�)'��4� �!���� %�/��'.�����  ,��, "������ ",�� #��.'� %�)��'&�� �� .'�"'���
��.+,�'&.�����%'�+'����%��"�' "!�,�%��� ,))�����+'���"�+'������

7� ;�'��,&�'� ,��, "����'�&'���)� ��'(�,��4��&�+��%���,� ����(�,�,��&����",� �����0�&'�",.+�&'(�,���
%�&&'� ��"$�� �'� %�� '""�  ,� '&&'� +�,"�%!�'� �� �&� "'��"'.���,� %�)&�� '&&�)'��� +���� ��� #��.'���
%�)��'&.�������.'�"'�����.+,�'&.������

>� ��&� "' ,� %�� %,.'�%'� ��� #,�.'�  ��),&'4� �&�  ,))���,� ��"$��%���� +,��0� ���.��'��� ��� .,%,�
",�����,� &'� ",.+�&'(�,��� %�&&'� +�,+��'� ��"$�� �'� %�� '""�  ,4� "'��"'�%,� )&�� '&&�)'��� +���� ���
.'�"'��� ��.+,�'&.����4� ��'� "!�� &'� ?,.'�%'� %�&� ��,)���,� %��  � ��.'� +���
&-������'(�,�'&�(('(�,��� %�&&'� #�&���'� ��"�,&,)�"'� "$�� %,��0� +�� ���'��4� '� +��'� %�� � "&! �,��4�
!�'�.'�"'�!�'���.+,�'&�A�

o ���%'�'���,�'��,��'���"�%�����'�5!'��,� �'/�&��,�%'&�",..'���%�&�+�� �����'���",&,���

o ���%'�'���,�'� !""�  ��'�'&&'�.'�"'�!�'���.+,�'&��%�)&��'&����'&&�)'���+�� ���'�����

9'�.'�"'�!�'���.+,�'&��%�)&��'&&�)'��4�'%��""�(�,���%�&&'�?,.'�%'����,)���,�%�� � ��.'�+���
&-������'(�,�'&�(('(�,��� %�&&'� #�&���'� ��"�,&,)�"'4� +,��0� �  ���� +��"�%����� '&&'� %'�'� �%� ,�'� %��
'+���!�'�%�&&,� +,���&&,��

8� ��� "' ,� %�� %,.'�%'� ",�)�!��'� ��'� +�K� �,))����� �� �,��� %��� ?��<���<9��4� "�' "!��
�,))���,� �� �,��� ?��<���<9��� ",�+�,+,������ +,��0� %,��0� �*� ",.+&��'��� &�� +�,+��'�
+�,"�%!�'�%��'""�  ,�'&&�)'�%,���#�&��#��.'���%�)��'&.�����.'� ��('�.'�"'�!�'���.+,�'&�����*�
 �'.+'��� &'� +�,+��'� ��"$�� �'� %�� '""�  ,� '&&'� +�,"�%!�'4� #��.'�&'� %�)��'&.����� �%� '&&�)'�&'� '&�
 � ��.'��4�5!��%�4�
*�"$�!%����&'�+�,+��'�+�,"�%!�'� ,&,�'� �)!��,�%�&�"'��"'.���,�%���!����)&��
'&&�)'��� +���� ���� �,&,� '�  �)!��,� %�&&'� "$�! !�'� %�&&�� ��"$�� ��� %�� '""�  ,� %�� �!���� �� �,))�����
�� �,��� ",�+�,+,�����4� �&� �,))���,� �� �,��� �'+,#�&'� +,��0� ���.��'��� ��� .,%,� ",�����,� &'�
",.+�&'(�,��� %�&&'� +�,+��'� ��"$�� �'� %�� '""�  ,4� "'��"'�%,� )&�� '&&�)'��� +���� ��� .'�"'���
��.+,�'&.����4� ��'� "!�� &'� ?,.'�%'� �,�)�!��'� %�&� ��,)���,� %��  � ��.'� +���
&-������'(�,�'&�(('(�,���%�&&'�#�&���'���"�,&,)�"'�"$��%,��0��  ����#��.'�'����.,%,�%�)��'&��%'�
�!���� �� �,))����� ���!'�,��� ",�+�,+,������ �� %,��0� +�� ���'��4� '� +��'� %�� � "&! �,��4� !�'�
.'�"'�!�'���.+,�'&��

o ���%'�'���,�'��,��'���"�%�����'�5!'��,� �'/�&��,�%'&�",..'���%�&�+�� �����'���",&,���

o ���%'�'���,�'� !""�  ��'�'&&'�.'�"'�!�'���.+,�'&��%�)&��'&����'&&�)'���+�� ���'����

9'�.'�"'�!�'� ��.+,�'&�� %�)&�� '&&�)'��4� '%� �""�(�,��� %�&&'� ?,.'�%'� �,�)�!��'� ��,)���,� %��
 � ��.'�+���&-������'(�,�'&�(('(�,���%�&&'�#�&���'���"�,&,)�"'4�+,��0��  ����+��"�%�����'&&'�%'�'�
�%�,�'�%��'+���!�'�%�&&,� +,���&&,��


� ����,�7=�,���%'&&'�%'�'�%��+�� ���'(�,���%�&&'�%,.'�%'4�", F�",.��"����#�"'�'�%'&&'�.'�"'�!�'�
��.+,�'&�� '++, �'4� �&� �,))���,� �� �,��� ?��<���<9��� ,����,� ��&� "' ,� %�� %,.'�%'�
",�)�!��'4� �&� � �,))���,� �� �,��� ?��<���<9��� �'+,#�&'4� :� ���!�,4� '� +��'� %�� � "&! �,��4�
'&&-����,� ",�� +�,+��'� +, �'� "����#�"'�'� %�&&'� ",.!��"'(�,��� %�� '����!�'� +�� ���'(�,��� %�&&'�
?,.'�%'<?,.'�%'� �,�)�!��'� ��%�"'�%,� %'�'� �� ,�'� %�� +�� ���'(�,��� %�&&'�  ��  '� �%�
'&&�)'�%,� �*� &'� ?,.'�%'<?,.'�%'� �,�)�!��'� 4� �*� �&� �'+��,&'�,� ��"��",� %�&� ��,)���,� %��
 � ��.'� +��� &-������'(�,�'&�(('(�,��� %�&&'� #�&���'� ��"�,&,)�"'�� 9-��%���((,� '� "!�� ��,&��'��� &'�
 !%%���'�",.!��"'(�,���:A���)�%*�1�"2�)*+�)+!C0�+�)�"*#���+!-0!�*!�*%�
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=� ����,� &��,�����4		�%����	� �%��"�*�)�,����  !""�  ����'&&'�%'�'�%��+�� ���'(�,���%�&&'�?,.'�%'�
<?,.'�%'� �,�)�!��'� %�&� ��,)���,� %��  � ��.'� +��� &-������'(�,�'&�(('(�,��� %�&&'� #�&���'�
��"�,&,)�"'4�", F�",.��"����#�"'�'�%'&&'�.'�"'�!�'���.+,�'&�4��&� ,))���,�+�,+,�����<"'+,#�&'�
:� ���!�,4�'�+��'�%��� "&! �,��4�'���"'+��'���'&&-��%���((,�?���W�����������9������9�
6;���������64�9������������96������W�������'�?,���, ",�@<��=	�7�����'+,&�4�
;##�"�,���,�,",&&,���#������������		
��	�7���������A�

'* &'� ?,.'�%'<?,.'�%'� �,�)�!��'� � %�&� ��,)���,� %��  � ��.'� +���
&-������'(�,�'&�(('(�,��� %�&&'� #�&���'� ��"�,&,)�"'� ��� #,�.'�,� "'��'"�,4� %�/��'.�����
 ,��, "����'�������!'&.�����%'�"�' "!��",�+�,+,�����*B�

/* �!��'� &'� %,"!.���'(�,��� +�� ���'�'� %�&� ��,)���,4� �����!'&.����� "&'  �#�"'�'� +���
 ,))���,�",�+�,+,���4� !� !++,��,�.')����",B�

"* &'� ��"$�� �'�%�� "����#�"'(�,���'���.'#�'4� ��� #,�.'�,� "'��'"�,4�%�/��'.�����",.+�&'�'� ��
 ,��, "����'�%'��!������ ,))�����������  '�����&'���'.�����'�"�' "!��/���#�"�'��,���
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",.+��,� %�� '))��)'(�,��� �� ",,�%��'.���,� �� �,�� +,��'��,� �� !&�'��� /���#�"�'��� %��
')��,&'(�,���'��'&���� !&&'��� !�'����

• M� +,  �/�&�� &'� +�� ���'(�,��� ��� #,�.'� ",�)�!��'� %'� +'���� %�� +�K� �,))����� �� �,��� %���
?� ������� '%� �&�'� ��"�,&,)�'� ,����,� %�&&�� �))��)'(�,��� +!//&�",�+���'��� ,����,� %���
9'/,�'�,��� �!//&�",�����'��4� +!�"$H� +'���"�+'���� ��� #,�.'� '))��)'�'� '���'��� ,� &'�
 ,��, "��(�,��� %�� ",���'���� %�� ����� �� '��  �� �� %�&�?�"���,�9�))�� 
��.'))�,� �	�	4� ��� 
=4�
",�������,� %'&&'� 9�))�� 
	� &!)&�,� �	�	4� ������ �� %�&&'� "��",&'��� ��� �>>@
� %�&� �>� #�//�'�,�
�	�������+!�"$H��&�+�,)���,�+����%'�&-��"'��",�'%�!��.'�')���%����������.+,�'�N�.'�')���
,�.'�')���",�%��� ,�%'&&'�����*�'++, ��'.�����%�%�"'�,�'&&'�",�%!(�,��4�",,�%��'.���,�
�� )� ��,��� %�&&�� '������0� +���� ��� '� �'&����  !&&'� +�� �����.� !�'4� '�"$�� +��  ,� �����!'&��
+'� ���'�)����

�,))���������#�"�'���

• �� /���#�"�'��� %�&&�� ')��,&'(�,��� +���  +� �� ��������� &'� +�� ����� .� !�'�  ,�,� �� �,))�����
�'������ ?��<���<9���  �",�%,� 5!'��,� ��%�"'�,� '&&'� &�����'� %*� %�&&-'���� 
4� +!�"$H�
�� +�����,4�'&&'�%'�'�%��+�� ���'(�,���%�&&'�%,.'�%'4�&�� �)!�����",�%�(�,��A�

'*  �'�,�"&'  �#�"'/�&��",.�����4���&�"' ,�%���.+�� '4��,����,�",.��,�)'�� .��%����"��"'B��

/* %� +,�)'�,� '&&'� %'�'� %�� +�� ���'(�,��� %�&&'� %,.'�%'� %�� ')��,&'(�,��� %�� !�'�  �%�� ���
��)�,����'.+'��'��

"*  �'�,�� "������'&���)� ��,�%�&&���.+�� �B�

%* �,�� �'�,�"&'  �#�"'/�&��",.���.+�� �����",�%�(�,���%��%�##�",&�0B�

�* �,�� �'�,�%� ���'�'����%��!��,�%����%�� ��"!+��,�+��%�����'� �)!��,�%��!�'�+��"�%�����
%�"� �,��� %�&&'� �,..�  �,��� "$�� %�"$�'�'� !�� '�!�,� �&&�)'&�� �� ��",.+'��/�&�� ",�� �&�
.��"'�,�",.!����<,��,���  ������'�",&,�,�"$��$'��,���"��!�,��4� !""�  ��'.������,��
��./,� '�,� ,� %�+, ��'�,� ��� !�� ",��,� /&,""'�,4� '�!��� %�"$�'�'��� �&&�)'&�� ,� ��",.+'��/�&��
%'&&'��,..�  �,��4���%�"'�����&&-'����7�%�&�?���������
�.'))�,��		
��� �.��

#* �� +�����,�&'��,�.'���'����.'����'�%��'�!���%�� �'�,B�&���,�.'��������.'����'�'./����'&�B�&��
�,�.�� ���.'����'� %�� &'�,�,4� %�� +����%��('4� %��  '&!��� �� %��  �"!��(('� %��� &'�,�'�,��� ����
&!,)$�� %�� &'�,�,B� � &�� ��)����� �,�.�� �%�&�(��� �%� !�/'�� ��"$�� ��  !&&'�  '&�')!'�%�'�
%�&&-'./�����B�&��",�%�(�,�������",�#�,����%���&'�,�'�,���%�+��%������,����#���,���'�5!�&&��
�� !&�'���� %'�� ",���'���� ",&&������� %�� &'�,�,�  ��+!&'��� %'&&�� ,�)'��(('(�,���  ��%'"'&��
",.+'�'���'.�����+�K��'++�� ���'�������&&��"'��),����%��'++'������('��

)* �,�� ����,�'�,����",�%�(�,���%��&�5!�%'(�,����,&,��'��'B�
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$* �� "!��  ,))����� .!����� %�� +,����� %�� '..��� ��'(�,��� ,� �� "!�� %�����,��� ��"��"�� '//�'�,�
��+,��'�,�",�%'����+��'&��,� �'�,� ,��,+, ���'�+�,"�%�.���,�+��'&��+��� ��'���)�'��� ���
%'��,� %�&&,� ��'�,� ,� %�&&'� �,.!���0� �!�,+�'4� +��� ��'��� "$�� ��"�%,�,�  !&&'� .,�'&��0�
+�,#�  �,�'&�4� +��� ��'��� %�� +'���"�+'(�,��� '� !�-,�)'��(('(�,��� "��.��'&�4� ",��!(�,��4�
#�,%�4���"�"&'))�,���+�����'������%'��,�'&&-'./�����B�

�* ��"!�� ,))�����.!�����%��+,�����%��'..��� ��'(�,���,���"!��%�����,�����"��"�� ,�,� ,��,+, ���
'%�!��+�,"�%�.���,�+���&-'++&�"'(�,���%��!�'�%�&&��.� !���%��+�����(�,���%��"!��'&&-'����
�
%�&&'� &�))���
<��<�@>84�����7�
�,�%��!�'�%�&&��"'! ��, �'�����+���� ���%'&&-'�����	�%�&&'�
&�))��
�<	><�@8>4����>
>B�

J*  �'�,� �'���%� ���'�'���4���������'����+��"�%�����&'�%'�'�%��+�� ���'(�,���%�&&'�?,.'�%'4�
%��+�,���%�.�����%�����,"'��,�'&��%��')��,&'(�,���",�"�  ��%'&&'���)�,��4�'%��""�(�,���
%���5!�&&��%����'����%'����!�"�B�

I* �,��'//'��,��� ���!��,�')��,&'(�,���),%!���+���&��5!'&�� �'� �'�'�%� +, �'�%'&&'���)�,���&'�
�� ���!(�,����

• ���� &'�+'���"�+'(�,���'����
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��%%#���+#$%#�����0)#"�%%#�"'&",&'�,� !���'&,���%�&&-!&��.,�/�&'�"�,�'++�,�'�,A�
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��<���O��>P�

�
��� Q� "'+��'&�� ����,� %'�,� %'&� �,�'&�� %�&� C+'���.,��,� ����,D� ",.��
%�#����,�%'&&-'�����7�7�%�&�",%�"��"���&�4�'&�����,�%��� C"��%������� ,� ,"��
+������ '.�����'�",�'�%,�!��D4�%�&&��C'(�,���+�,+���D���%���"��%������� ,�
 ,"��+���+��&��'.�����'����,&,�%��'���"�+,� !)&��!��&���,�"$H�%�&&'�5!,�'�
%��"'+��'&������,���"�  '��'�'� ,%%� #'���&'�",�%�(�,���%��'..�  �/�&��0�
%'�+'����%�&&-�.+�� '�+���&'�+'���"�+'(�,���'%�'&����.� !���+���� ���%'&�
+�� ��������� ,B�

��� Q� ", �,� %�&� +�,)���,� ���*4� ��&'���,� '&�  ��),&,� �,))���,� �'�������
?��<���<9��B�

�
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?,.'�%'� �,�)�!��'4� �*� �&� �'+��,&'�,� ��"��",� %�&� ��,)���,� %�� +�,.,(�,��� ����)�'�'4�
",,+��'(�,�����.'�I����)�������'(�,�'&��%�&&'� ,��,#�&���'���"�,&,)�"'�

8. 9-��%���((,� '� "!�� ��,&��'��� &'�  !%%���'� ",.!��"'(�,��� :A���
����&!�)$���"��"'Y+�"���)�,���"'.+'��'����

9. ����,� &��,�����4		�%����	� �%��"�*�)�,����  !""�  ����'&&'�%'�'�%��+�� ���'(�,���%�&&'�?,.'�%'�
�,�)�!��'� %�&4� ", F� ",.�� "����#�"'�'� %'&&'� .'�"'�!�'� ��.+,�'&�4� �&�  ,))���,�
+�,+,�����<"'+,#�&'� :� ���!�,4� '� +��'� %�� � "&! �,��4� '� ��"'+��'��� '&&-��%���((,�?���W�����
������9������9�6;���������64�9������������96������W�������'�?,���, ",�
@<��=	�7�����'+,&�4�;##�"�,���,�,",&&,���#������������		
��	�7���������A�

a) &'� ?,.'�%'� �,�)�!��'� %�&� ��,)���,� %�� +�,.,(�,��� ����)�'�'4� ",,+��'(�,��� ��
.'�I����)� ������'(�,�'&�� %�&&'�  ,��,#�&���'� ��"�,&,)�"'� %�&� ��� #,�.'�,� "'��'"�,4�
%�/��'.����� ,��, "����'�%'�"�' "!��",�+�,+,�����B�

b) �!��'� &'� %,"!.���'(�,��� +�� ���'�'4� "&'  �#�"'�'� +��� ��+,&,)�'� %�� ��,)���,� ��
 ,))���,�",�+�,+,���4� !� !++,��,�.')����",B�

c) &'���"$�� �'�%��"����#�"'(�,���'���.'#�'4����#,�.'�,�"'��'"�,4�%�/��'.�����",.+�&'�'�
�� ,��, "����'�%'��!������ ,))�����������  '�����&'���'.�����'�"�' "!��/���#�"�'��,�
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�)%*+#�#�'>�,��)*#)*%.��������#-!������+!1$���*��$+�1$*#����

1. �&�+�� �����/'�%,� ��/' '� !�%��!�'�+�,"�%!�'�'� +,���&&,���

2. ���#����%�&&'�%����.��'(�,���%�&&'�%'�'�%��+�� ���'(�,���%�&&'�%,.'�%'�#'�0�#�%��&'�.'�"'�!�'�
��.+,�'&��'++, �'�'�

• &'� ?,.'�%'<?,.'�%'� �,�)�!��'� %�&� ��,)���,� %��  � ��.'� +���
&-������'(�,�'&�(('(�,��� %�&&'� #�&���'� ��"�,&,)�"'4� ����'�'� ��� !�,� ",�� �&� ��&'���,�
�'+��,&'�,� ��"��",4� '&&-��%���((,� ���� ",.��  +�"�#�"'�,� %'&&-'���� ��� '&� ",..'� 
� %�&�
+�� ��������� ,����

• ?,.'�%'� �,�)�!��'� %�&� ��,)���,� %�� +�,.,(�,��� ����)�'�'4� ",,+��'(�,��� ��
.'�I����)� ������'(�,�'&��%�&&'� ,��,#�&���'���"�,&,)�"'4� ����'�'� ���!�,�",�� �&� ��&'���,�
�'+��,&'�,� ��"��",4� '&&-��%���((,� ���� ",.��  +�"�#�"'�,� %'&&-'���� �
� '&� ",..'� 
� %�&�
+�� ��������� ,����

3. �'�'��,� ",� �%��'��� +�� ���'��� ",���.+,�'��'.����� �!���� &�� ?,.'�%�<?,.'�%��
",�)�!���� � #��.'���",��.'�"'� ��.+,�'&��",.+�� ��'&&-������,�%�&&,� ��  ,�)�,��,� ,&'��4�'�
+'������%'&&'�%'�'�%��'+���!�'�+���� ���%'&&-'�������",..'���%�&�+�� ��������� ,�+�������,)�����
%�� � ��.'�+���&-������'(�,�'&�(('(�,���%�&&'�#�&���'���"�,&,)�"'�,����,�'�+'������%'&&'�%'�'�%���
'+���!�'� +���� �'� %'&&-'���� �
� ",..'� �� %�&� +�� ����� ���� ,� +��� �� ��,)����� %�� +�,.,(�,���
����)�'�'4� ",,+��'(�,��� �� .'�I����)� ������'(�,�'&�� %�&&'�  ,��,#�&���'� ��"�,&,)�"'�� �� ���,&,�
� �.+&�#�"'���,�  '�'��,� ",� �%��'��� +�� ���'��� ",���.+,�'��'.����� �!���� &��
?,.'�%�<?,.'�%���,�)�!����+�����!�����'� &��@A		A		��� &���
A		A>@�%�&�+��.,�)�,��,�%��
+�� ���'(�,��4���'� &��	A		A		���&���
A		A>@�%�&� �",�%,�)�,��,�%��+�� ���'(�,�����+'��.�����
'%�������'&&�� !""�  ����%���7�,����

4. �&&'�  ��  ,�  ,))���,� +'�����4� '%� �""�(�,��� %�)&�� ��)'�� .�� %�� ��"��"'4� �,�� :� ",� �����,�
+�� ���'��� +�K� %,.'�%�� %�� ')��,&'(�,��� ��&&-'./��,� %�&&,�  ��  ,� ���������,4� '�",�"$H�
��&'����� '� %�##������� ��+,&,)��� %��  +� '�� ��� ,)��� "' ,� &'� 5!,�'� %�)&�� ��)'�� .�� %�� ��"��"'�
'&&-������,� %�&&,�  ��  ,� ��,)���,� %�� +�,.,(�,��� ����)�'�'4� ",,+��'(�,��� �� .'�I����)�
������'(�,�'&��%�&&'� ,��,#�&���'���"�,&,)�"'��,��+!G��  ���� !+����,��'&�
>P�%�&��'&,���%�&�
", �,�",.+&�  ��,�%�&�+�,)���,��

5. 9'�%,.'�%'�%��",�"�  �,���%�&�",����/!�,�+�� ���'�'�'�� �� ��%�&�+�� �����/'�%,��,�� '�0�
�����!�'� '..�  �/�&�� �� +���'��,� �,��  '�0�  ,��,+, �'� '%� � ��!��,��'� #,�.'&�� �� �'&!�'���'�
5!'&,�'� �'�����#�"'�'A��

a) &'�.'�"'�('�%��!�,�%�����5!� ����%��'..�  �/�&��0B�

b) &'�.'�"'�('�%��!�'�%�&&��"'�'����� ��"$��+�� "������+���&'�+�� ���'(�,���%�����,)����B�

c) &'� +�� ��('� %�� %'��4� �,��(��� ,� %�"$�'�'(�,��� ��� '���� ,����,� %�� %,"!.���'(�,���
��",.+&��'�,� ����),&'���+��� #'���4� ",.!�5!�4� �.+!�'/�&�� '&&�� �.+�� �����,��  '�'/�&�4� '��
 �� ��%�&&-'����
8�%�&�?������77><�			B�

d) �&� .'�"'�,� ����,� %�&&'� %,"!.���'(�,���  �",�%,� 5!'��,� +�� "����,� %'&� ",..'� 7�
%�&&-'���",&,����%�&�+�� ��������� ,�+�������,)�����%�� � ��.'�+���&-������'(�,�'&�(('(�,���
%�&&'�#�&���'���"�,&,)�"'�,����,�%'&&-'�����
�",..'�7�%�&�+�� ��������� ,�+�������,)�����
%�� +�,.,(�,��� ����)�'�'4� ",,+��'(�,��� �� .'�I����)� ������'(�,�'&�� %�&&'�  ,��,#�&���'�
��"�,&,)�"'B�

e) '&� ����#�"'� �� %�� !�'� %�&&�� ",�%�(�,���  +�"�#�"$�� %�� '..�  �/�&��0� ��%�"'��� %'&&-'���� 8� ���
%'&&-'�������%�&�+�� ��������� ,�
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1. 9�� %,.'�%�� %�� ')��,&'(�,��� �'&�%'.����� +�� ���'��4�  '�'��,� �'&!�'��4� ��&� �� +���,�
%�&&-,�%����"�,�,&,)�",�%��+�� ���'(�,��4�'&&-� ��!��,��'�#,�.'&��%�&&�� ��  ����

2. ?!�'���� &'� #' �� %�� � ��!��,��'� #,�.'&�4� &6�..��� ��'(�,��� ,� &6�����!'&�� �,))���,� �� �,���
+,��0���"$��%����'&&-�.+�� '4�'�"$�����'++&�"'(�,���%�&�?�9) ���><��<�	��������=4������!'&��
����)�'(�,��� '� ",.+&��'.���,<�����#�"'<"$�'��.���,� %�&&'� %,.'�%'� +�� ���'�'4� '� .�((,�
���� �� &�� ��&'����� ��#,�.'(�,��<%,"!.����� %,��'��,� �  ���� ����'��� '� "!�'� %�&�  ,))���,�
+�,+,��������&� ���.���� +�����,��,�%�� �>� �5!��%�"�*� )�,����  ,&'��� %'&&'� %'�'�%�� ��"���.���,�
%�&&'� ��"$�� �'�� �&� .'�"'�,� ����,� %�&&'� �� +, �'� ����,� �&� ���.����  !%%���,� ",.+,����0� &'�
%�"'%��('�%�&&'���&'���'�%,.'�%'�%'��/���#�"����"$�� ����

3. �!+��'�'�&'�#' ��� ��!��,��'�%�&&��%,.'�%'�������#�"'�'�&-'##�%'/�&��0�%��� ,))�����+�,+,������ ��
+�,"�%��0� '&&'� �'&!�'(�,��� %�� .����,� %�)&�� ����������� %�&� +�,)���,�  !&&'� /' �� %�� 5!'��,�
 �'/�&��,�%'&&-'�������%�&�+�� ��������� ,�+�������,)�����%�� � ��.'�+���&-������'(�,�'&�(('(�,���
%�&&'�#�&���'���"�,&,)�"'�,����,�%'&&-'�����>�%�&�+�� ��������� ,�+�������,)�����%��+�,.,(�,���
����)�'�'4�",,+��'(�,�����.'�I����)�������'(�,�'&��%�&&'� ,��,#�&���'���"�,&,)�"'��

4. ���� &'� �'&!�'(�,��� %�&&'� "'+'"��0� %�� ���,�'(�,��� �� %�&&'�  , ����/�&��0� �",�,.�",�#��'�(�'��'�
%�&���,)���,4�&'���)�,����,.��'�!��'++, ��,��'&!�'�,��4��&�5!'&��:�"$�'.'�,�'�"$��'��'&!�'���
&'� ",�)�!��0� %��� ", ��4� '�"$�� �� +���,� '&&�� +���� �,��� ��%�"'��� %'��  ,))����� ��"$��%����4�
+�,���%��%,4� �����!'&.����4� '� ��%!���� &-'..,��'��� �4� ",� �)!����.����4� '� ��"'&",&'���
&-�.+,��,�%�&&-')��,&'(�,���",�"�%�/�&����

�

�)%*+#�#�&��,��#�+�$$*#���������!"�/#�!3*#�*�

�� �&&-� ��,� %�&� +�,"�%�.���,� � ��!��,��,4� &'� ��)�,��� �'.+'��'� '%,��'� �&� +�,���%�.���,� %��
'..�  �,���,�%���,��'..�  �,���'&&��')��,&'(�,���%�&&'�%,.'�%'��

�� �&�+�,���%�.���,�%��",�"�  �,���%�&&��')��,&'(�,�����%���%!'��&<�� ,))���,<<��/���#�"�'��,<��
�� &�� "'�'����� ��"$�� %�&� +�,)���,� #��'�(�'�,4�  �'/�&� "�� &��  +� �� '..�  �� �� &'� #,�.'� ��
&-'..,��'���%�&&�� ')��,&'(�,��4� ��),&'� �� ��.+�� �� &��.,%'&��0�+��� &-'��!'(�,���%�&&-���(�'���'4�
 '�"� "��)&��,//&�)$��%�&� ,))���,�/���#�"�'��,�����.,�����%�����,"'���


� �&� +�,���%�.���,� %�� ",�"�  �,��� ������ ��' .�  ,� '&�  ,))���,� /���#�"�'��,� '&&-��%���((,� %��
+, �'� �&����,��"'�"����#�"'�'� ����*4� ��%�"'�,�%'&&,�  ��  ,���&&'�%,.'�%'�%�� '..�  �,���'&&��
')��,&'(�,�����

�

�)%*+#�#�&'�,��#�!�*%.��*��)#"!3*#���������!"�/#�!3*#�*�

�� 9��')��,&'(�,���%��"!��'&�+�� ��������� ,� '�'��,���,)'��� �",�%,�%!��.,%'&��0�'&����'������

�� 9'� +��.'� .,%'&��0� +����%�� &-��,)'(�,��� %�&� ",����/!�,� '&� �'))�!�)�.���,� %��  �'��� %��
'�'�('.���,� &'�,��� ���9*� +'��� '%� !�� �.+,��,� �,�� ��#���,��� '&� �>P� %�&&-')��,&'(�,���
",�"�  '� �� ��"$��%�/�&�� '� #�,���� %�&&��  +� �� �##�����'.�����  , ���!��� �� ��),&'�.�����
5!���'�('���� �&� ��&'���,�  '&%,4� %�� �.+,��,� ",.!�5!�� �,�� ��#���,��� '&� �>P� %��� ", ���
'..�  �/�&�4�  '�0� ��,)'�,� '� #�,���� %�&&-'����!�'� ",�"&! �,��� %�&&�� '������04� +����,�
+�� ���'(�,��� %�&&'� ��&'(�,��� #��'&�� "$�� ���%��(�� &'� +���'� ��'&�(('(�,��� %�&� +�,)���,� �%� ��
�� !&�'����� ",���'/�&����.� !�'/�&���� !""�  ��'.�����'%�!��.,���,�'))�,4�%'��##���!'� ��+��  ,�
&'�  �%�� %�&&-�.+�� '� /���#�"�'��'4� ��"�  '��,� '� ����#�"'��� �&� �'))�!�)�.���,� %�)&�� ,/��������
��%���%!'�����&�+�,)���,��
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� 9'�  �",�%'� .,%'&��0� +����%�� &-��,)'(�,��� %�&� ",����/!�,� '� ���,&,� %�� '���"�+'(�,��� +����'�
+�� ���'(�,���%�� �%,��'� #�%��!  �,���/'�"'��'�,�+,&�(('� '  �"!�'���'� '� #'�,���%�&&'���)�,���
�'.+'��'� � �)�/�&�� '� +��.'� ��"$�� �'� �� %�� �.+,��,� '&.��,�+'��� '&� ",����/!�,� %'� '���"�+'���
��"$��%�/�&�A�

• ",��� �!'&.�����'&&'�",.!��"'(�,���%��'""���'(�,���%�&�",����/!�,4�+���!���.+,��,�
�,�� !+���,���'&�>	P�%�&&-')��,&'(�,���",�"�  'B��

• '&��'))�!�)�.���,�%��!�,� �'�,�%��'�'�('.���,�&'�,������9*��,����#���,���'&�
	P�
%�&� �'&,��� +�,)���!'&�4� +��� !�� �.+,��,� +'��� '&� 
>P� %�&&-')��,&'(�,��� ",�"�  '� ��
��"$��%�/�&�� '� #�,���� %�&&��  +� �� �##�����'.�����  , ���!��� �� ��),&'�.�����
5!���'�('��4� +����'� +�� ���'(�,��� %�� !�'� ��&'(�,��� "$�� ���%��(�� &,�  �'�,� %��
'�'�('.���,�%�&&��'������0���%����� !&�'��������.�%���

�&� ��&'���,�  '&%,�  '�0� ��,)'�,� '� #�,���� %�&&-'����!�'� ",�"&! �,��� %�&&�� '������04� +����,�
+�� ���'(�,��� %�&&'� ��&'(�,��� #��'&�� "$�� ���%��(�� &'� +���'� ��'&�(('(�,��� %�&� +�,)���,� �%� ��
�� !&�'����� ",���'/�&����.� !�'/�&���� !""�  ��'.�����'%�!��.,���,�'))�,4�%'��##���!'� ��+��  ,�
&'�  �%�� %�&&-�.+�� '� /���#�"�'��'4� ��"�  '��,� '� ����#�"'��� �&� �'))�!�)�.���,� %�)&�� ,/��������
��%���%!'�����&�+�,)���,��

�

�)%*+#�#�&&�,���-0*$%*+2���*�)�!�*33!3*#�����*�0)#"�%%*�

�� �� +�,)����� +,  ,�,� �  ���� '���'���  !""�  ��'.����� '&&'� +�� ���'(�,��� %�&&'� %,.'�%'� %��
')��,&'(�,��� �4� ",.!�5!�4� +��'� &'� ���,"'4� �,�� ,&���� �� .� �� %'&&'� %'�'� %�&� %�"���,� %��
",�"�  �,���� ���� %'�'� %�� '���,� %�&� +�,)���,�  �� �����%�� &'� %'�'� %�&� +��.,� ���,&,� %��  +� '�
'..�  �/�&�� ,����,� &'� %'�'� %�� ���(�,� '������0� %�&� +�� ,�'&�� ������,� ,++,��!�'.�����
",.!��"'�'�'&&'���)�,����'.+'��'��

�� �� ��,)����� %�� +�,.,(�,��� ����)�'�'4� ",,+��'(�,��� �� .'�I����)� ������'(�,�'&�� %�&&'�
 ,��,#�&���'� %,��'��,� �  ���� ��'&�(('��� ����,� �&� 8Z� .� �� %'&&'� %'�'� %�� '++�,�'(�,��� %�&�
+�,���%�.���,���)�,�'&��%��",�"�  �,���%���",����/!�����",.!�5!���,��,&���� �&�
	�)�!)�,��
�	�>�.������ �� ��,)����� %�� +�,.,(�,��� ����)�'�'4� ",,+��'(�,��� ��.'�I����)� ������'(�,�'&��
%�&&'�  ,��,#�&���'� ��"�,&,)�"'� ����,� ����,� �&� 8Z� .� �� %'&&'� %'�'� %�� '++�,�'(�,��� %�&�
+�,���%�.���,���)�,�'&��%��",�"�  �,���%���",����/!��4���",.!�5!���,��,&�����&�
��%�"�./���
�	�>���&�+�,)���,� �������%����'&�(('�,4�5!'�%,�&��'������0� ,�,� �'��� �,&���",.��%'�+�,)���,�
��&����&'����� +� �� ,�,� �'���#'��!�'����
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